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Изменения

потеря тревога борьба



Личностный смысл

В чем он конкретно для вас?

Чего Вы ждете?



Переходный период – это 

амбивалентность (неоднозначность)



Инновация не может прижиться, пока ее 

смысл не будет определен всеми 

участниками.

Процесс реализации должен допускать возможность

выхода импульсов неприятия изменений!



Любое реальное изменение предполагает ситуацию 

нахождения в открытом море, когда ты потерян и сталкиваешься 

С таким обилием информации, что не можешь ее переварить.



Субъективный смысл 

образовательных изменений. 

Препятствия
2. Эффект «давления классной комнаты»

Необходимость действовать немедленно и конкретно1. Многозадачность

Давление многомерности и одновременности

Постоянно меняющиеся условия и непредсказуемость

Необходимость личного участия



3. Педагоги часто спешат принять новые структуры 

и стратегии без рассмотрения их глубинного смысла



Абстрактные цели в сочетании с жесткими требованиями 
порождают фрустрацию



Изменения должны представлять 

собой многомерное явление.

Необходим объективный анализ все сторон.



Три компонента подвергаются риску во время 

реализации любой новой программы или новой 

политики:

1)Возможное использование новых или пересмотренных 

материалов (учебные ресурсы);

2)Возможное использование новых подходов к обучению 

(новых стратегий обучения);

3)Возможность изменения принципов (педагогические 

предположения, лежащие в основе новых целей и 

программ).



Решение о реализации 

инноваций

1. Наличие и качество инноваций

2. Доступ к инновациям

3. Поддержка руководителей

Муниципальных органов

управления образованием

4. Поддержка учителей
5. Внешние агенты изменений

6. Давление общества/

поддержка/апатия

7. Финансирование

Федеральное/областное/

местное

8. Бюрократическая ориентация и

ориентация на решение проблем






